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Apresentação

Pedro Ganzeli*

A disciplina Gestão Escolar tem por objetivo problematizar o espaço de
atuação do diretor com vistas à organização do trabalho coletivo na unidade

escolar. Seu conteúdo foi organizado em quatro unidades, cada qual com uma
força que orienta as discussões:

=—Inicialmente discutiremos as concepções de administração escolar e suas
implicações para a prática do diretor.

= —Em seguida analisaremos o espaço de autonomia do trabalho do diretor
e as possibilidades e limites na construção da gestão democrática.

=—Nessadireção, analisaremos a Educação de Jovens e Adultos e sua relação
com a gestão escolar, tendo em vista a elaboração de ações que garantam
o direito à educação para todos;

=—Finalizaremos a disciplina convidando a todos os diretores a construírem,
com o apoio de um instrumento didático-reflexivo, ações que enfrentem

os principais problemas apontados para a gestão da unidade escolar.

Esta apostila possui três textos que proporcionam ao leitor um primeiro
contato com as temáticas a serem trabalhadas na disciplina. No primeiro texto,
Administração e gestão da educação: elementos para discussão, encon-
traremos uma breve análise sobre a história do pensamento em administração
e as principais concepções de administração escolar.

No segundo texto, Autonomia e Gestão Democrática, são discutidas
questões relacionadas ao fazer do diretor, apresentando uma outra forma de
compreender o espaço do diretor na perspectiva da construção da autonomia,
na qual o trabalho coletivo passa a ser um desafio para o diretor escolar.

O terceiro texto, A Educação de Jovens e Adultos na Gestão Escolar,
discute o significado da educação de jovens e adultos na construção de uma
sociedade mais democrática que garanta o direito da educação para todos.
Explicita o que é específico no trabalho nessa modalidade de ensino e a influ-
ência do diretor na promoção da sua qualidade.

A disciplina não busca esgotar o debate ou trazer modelos pré-fabricados
de gestão escolar, mas, por meio da reflexão individual e coletiva, pensar e propor
diferentes formas de compreender e de intervir no espaço da Gestão Escolar.

b

* Professor emembro do Laboratório de Gestão Educacional (LAGE) da Faculdade de Educação da
Unicamp.
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