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Apresentagao

Temos assistido nos tltimos anos, no contexto da educagéo brasileira, a
colocagdo da grande énfase na questdo da gestdo escolar, entendida como um
conceito novo, mais amplo e abrangente que o conceito de administragdo,
fortemente ligado a racionalidade técnica e a logica empresarial.

No campo educacional, como um todo, e na institui¢do escolar de modo
especial, o recurso a gestdo passa pela visdo da escola inserida em uma
sociedade em mudanga, cujas transformagdes em todos os seus aspectos,
econdmicos, politicos e culturais, subordinados a uma dinamica globalizante,
demandam a vitalizagdo de competéncias de toda a comunidade escolar.

A escola publica, da qual se espera a preparagdo das camadas populares
para o enfrentamento dos desafios que estas inimeras transformagdes
apresentam, tem na gestdo escolar uma aliada de grande importancia no sentido
de auxilid-la a observar a realidade educacional de forma global, bem como
buscar solugdes de forma conjunta.

Diante disso, debater a atuagdo daqueles que promovem a gestéo escolar,
assim como subsidiar a realizagdo de seu trabalho, ¢ uma tarefa que se coloca,
hoje, como essencial e premente.

Assim em um momento em que, cada vez mais, procuramos
compreender o processo de planejamento como importante instrumento de
gestdo educacional é essencial que fagamos um exercicio de reflexdo para que
tal compreenséo, por parte, ndo so6 dos gestores, mas de toda a comunidade
escolar, realmente aconteca.

Embora aceitemos a premissa de que o planejamento, como tal, se
constitui num instrumento racional de controle social, consolidado como
“permanente manifestagdo da racionalidade técnica do mundo industrial”, na
educagdo, desde que entendido como processo de construgdo coletiva da escola
e vinculado em distintas dimensdes ao processo do conhecimento, 0 mesmo
planejamento aponta como perspectiva a possibilidade de nos constituirmos
como sujeitos da agdo com vistas a superagdo dos limites impostos ao trabalho
educativo.

Desta forma procuramos abordar a questdo do planejamento em seus
pressupostos filoséficos e historicos para, percorrendo tal caminho, chegarmos
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ao entendimento de que a construgdo coletiva, como elemento fundamental da
elaboragdo do planejamento escolar, desde que este esteja voltado para o interior
da sala de aula, enquanto lugar privilegiado da construg¢do do conhecimento, é
ferramenta essencial para a transformagdo da gestdo, do gestor e da propria
realidade.

Feitas tais consideragdes, este Caderno de Planejamento Educacional e
Avaliagdo na Escola tem como objetivo trazer a vocé os principios que
nortearam a proposta para a concep¢do da disciplina Planejamento e Avaliagdo
do Curso de Especializagdo em Gestdao Educacional.

Busca, também, apresentar-lhe o conjunto de atividades a serem
realizadas a distancia ou nos encontros presenciais que contemplam e
concretizam aqueles mesmos principios, cujo referencial tedrico se encontra
em material disponivel na Internet ou em textos aqui reproduzidos.

Longe, porém, de receber estes temas prontos, vocé, junto com seus
colegas e professores, ira construi-los a partir de sua experiéncia, na escola
onde trabalha. Para tanto, as atividades propostas sdo, a um tempo,
instrumentais do curso e ferramentas de planejamento que vocé vivenciara.
Devera, também, se apropriar do material apresentado neste caderno,
ultrapassando as barreiras postas pela rigidez das folhas impressas. Além de
ler os textos, interaja com o seu caderno, risque o que julgar importante,
comente textos e aulas, elabore anotagdes, cole nas paginas em branco os
textos que redigir, enfim trabalhe na construgdo de seus conhecimentos e
aproveite o seu curso.

Abordagem/enfoque da proposta de formacgio

A proposta do curso ¢ abordar o planejamento como instrumento de
gestdo da escola. Nesta perspectiva o planejamento educacional tem dupla
dimens@o: processual e pedagégica.

— Como construcdo coletiva de cada escola;
— Como realizagéo da finalidade da escola, dando aos alunos acesso ao
conhecimento socialmente construido, garantindo a aprendizagem

. formal.

Objetivos da disciplina
— Estudar o planejamento na instituicdo publica no contexto das
transformagdes educacionais contemporaneas;

— Abordar o planejamento na educagdo como instrumento propiciador
de conhecimento e transformagao da gestdo na escola;
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—  Apresentar o instrumental do planejamento institucional como subsidio
para o planejamento na escola. ’

Estrutura da disciplina

A disciplina esta dividida em quatro Unidades Tematicas:
1. Planejamento: a escola como nicleo de gestdo
2. Planejamento como instrumento de gestdo: construgdo coletiva
e aprendizagem
3. Planejamento e avaliagdo
4. Planejamento na escola

Funcionamento da disciplina

A disciplina tem uma carga horaria de 60 horas, distribuidas em 30
horas no Ambiente Teleduc e 30 horas oferecidas por meio de encontros
presenciais.

As atividades desenvolvidas no ambiente Teleduc sdo chamadas de
conexdo em rede e estdo distribuidas em 6 blocos de 5 horas semanais. Sao
realizadas 5 atividades, sendo uma por dia com duragdo de 1 hora cada uma.

As aulas presenciais tém a duragdo de 7h30min e estdo distribuidas em
4 encontros chamados de encontro dos sabados.

Avaliagio

— Freqiiéncia em 85% dos encontros dos sabados;
— Acesso ao Teleduc — conexdo em rede;

— Realizagdo das atividades indicadas como obrigatérias no Teleduc —
conexdo em rede;

— Entrega do relato da observag@o em suas trés versoes.

Neste caderno de Planejamento Educacional e Avalia¢do na Escola,
vocé encontrara as atividades e textos utilizados em cada uma das unidades da
disciplina. Inicialmente, ¢ apresentada uma versdo sintética do contetido
desenvolvido no ambiente Teleduc — conexdo em rede, reproduzindo as
principais atividades e os textos, e em seguida sdo apresentados os textos e
atividades utilizados no encontro dos sdbados.

E importante ressaltar que todas as citagdes mencionadas nos textos
apresentados estdo englobadas nas referéncias bibliograficas, apresentadas no
final do caderno.
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Qinidro com a distribui¢fio da carga hordria e unidades tematicas

Unidade 1

; 1 Teledu .
. Planejamento: a escola como i?nt::;:cm ;d: 1% semana 5h (1h diria)
: niucleo de gestio
1°, sébado 7h30min
Sibiens Mo 9 yemunn | Sh(ib Ehia)
conex#o em rede
2°, sdbado 7h30min
Amticate Teladae 3% semana 5h (1h diéria)
conexfo em rede
Unidade3 ;
Teledu w05
E Planejamento e avaliagfio— A;Z:zziemei d: 4* semana 5h (1h diaria)
E avaliag@o do planejamento e
avaliag¥o da aprendizagem "3 sibado 7h 30min

Ambiente Teleduc
conexio em rede

Ambiente Teleduc
conexdo em rede

5% semana 5h (1h diaria)
4° sabado 7h30min
6% semana 5h (1h didria)
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Unidade Tematica 1
Planejamento: a escola como nucleo de gestdo
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Apresentacdo

A primeira unidade comega propondo uma mobilizagio da experiéncia
¢ dos conhecimentos dos gestores, acumulados em muitos anos de trabalho na
escola publica. Ndo comeg¢amos enunciando os conceitos. Comegamos cons-
truindo um objeto de conhecimento mobilizando o conhecimento que os
gestores possuem e usam no trabalho. Este conhecimento pessoal, organizado
segundo determinada légica, vai se transformando durante o curso em catego-
rias que permitem dialogar com outras teorias, textos e autores. Nesse proces-
s0 se constroi o conhecimento que se esconde e que se revela quando ha
intencionalidade na atuagéo.

O planejamento, nesta unidade, serd uma construgéo social dos sujei-
tos. O objeto ganha existéncia para o sujeito quando serve e tem significado
para ele. Os procedimentos do proprio planejamento nos auxiliam a ver como
modificamos o objeto de conhecimento para que ele ganhe significado nos
referenciais ja existentes para cada gestor.

Utilizar nossa experiéncia permite, por um lado, perceber muitas agdes
e conhecimentos ndo organizados sobre o significado da nossa atividade. Por
outro lado, debrugar-se sobre um objeto de conhecimento, com essa aborda-
gem, nos permite sistematizar e construir outro conhecimento mais elabora-
do, nos servindo de uma sistematizagao ja existente e acumulada pela teoria e
pela prética de outras geragdes de educadores.

Todas as situagdes e problemas que podemos tratar tém pros e contras,
cooperagdo e tensdo, e isso nos permite buscar os significados sociais, cultu-
rais, politicos, das situagdes e problemas que vivemos na escola.

Quando perguntamos: em que sociedade esta a escola piblica? Qual-
quer resposta envolve concepgdes e valores sociais, éticos, politicos sobre o
trabalho, o capital, as relagdes sociais, a educagdo, se for essa a intengéo que
nos move. Se hé intengdo na mediagdo ndo ha neutralidade. E isso que permi-
te a construgdo coletiva com intencionalidade politica. Nessa perspectiva,
podemos descobrir que o planejamento constitui um campo de atuagdo que
nos compete conhecer mais profunda e sistematicamente.

Planejamento: a escola como niicleo de gestdo 13
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Objetivo:

— mobilizar conhecimentos, construir o objeto de conhecimento

Tépicos

— O trabalho do diretor na escola;
- A escola publica na sociedade em mudanga;
- A sociedade, a escola e o trabalho do diretor.

14 Planejamento: a escola como niicleo de gestéo
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